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Styrets tilbakeblikk

Aret 2024 har veert innholdsrikt for Neeringsforeningen i Tromsgregionen. | oktober arrangerte vi
jubileumsgalla for 8 markere 180-ars jubileet til foreningen. Det ble en stralende feiring, hvor
medlemsbedrifter som har utmerket seg ble satt ekstra pris pa.

NFTR er en fremoverlent og vital naeringsforening, etter 180 ars virke for naeringslivet i Tromsgregionen. Og
vi er i stadig utvikling.

Pa jubileumsgallaen i oktober kunne styret i Neeringsforeningen presentere Sigrid Mogard Jansen som ny
direkter. Sigrid erstatter Trude Nilsen, som gjennom sju ar har gjort en stralende jobbe for naeringslivet i hele
Tromsgregionen. Styret er glad for a ha funnet en god leder til & ta naeringsforeningen videre.

2024 har veert et ar for a revidere strategien til NFTR. | dette arbeidet har styret og administrasjonen arbeidet
sammen, for & tydeliggjare retning og beslutte de satsingsomradene som skal prege foreningen de
kommende arene.

En av satsingene i den nye strategien er a styrke NFTR som organisasjon. Neeringsforeningen i
Tromsgregionen skal ta vare pa- og gi rom for utvikling for vare dyktige medarbeidere. Vi skal ogsa styrke
NFTR gjennom gkt medlemsmasse og gode leveranser som skaper verdi for medlemmene vare. Gode
meoteplasser er sentralt i dette og NFTR skal vaere en tydelig stemme for naeringslivet i regionen.

Det er gledelig & se at medlemstallet vokser. NFTR hadde over 700 medlemmer ved utgangen av 2024. Vi
arbeider for ytterligere vekst i 2025.

Neeringslivet i Tromsgregionen star foran en betydelig omstilling for & redusere pavirkningen av klima og
miljg. For a stette vare medlemmer i dette arbeidet har NFTR, i samarbeid med de gvrige
naeringsforeningene i Nord-Norge, tatt initiativ til satsingen Om:Nord, for a tilby naeringslivet kompetanse og
hjelp til & komme i gang med det grenne skiftet.

| 2024 kom finansieringen av Om:Nord i mal. En slik satsing hadde ikke vaert mulig uten den stgtten som er
gitt av Samfunnslaftet, Nordland-, Troms- og Finnmark fylkeskommune og Troms Holding. Det setter vi stor

pris pa.

Naeringsforeningen i Tromsegregionen har god fart i arbeidet for 8 gjgre Tromseregionen best pa
naeringsutvikling. | dette arbeidet sgker vi samarbeid med vare medlemmer, andre interesseorganisasjoner,
offentlig sektor og nasjonale myndigheter. Sammen skal vi ta neeringslivet et steg videre!

Geir Havard Hanssen, styreleder
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MEDLEMMER

i kommunene Tromsg, Karlsey, Lyngen,
Balsfjord og Storfjord.

En sterk og samlet stemme for naeringslivet!

Neeringsforeningen i Tromsgregionen er den storste
naringsforeningen i Nord-Norge, med syv ansatte og
over 700 medlemsbedrifter. En mangfoldig
medlemsmasse bestadende av bedrifter fra ulike
bransjer. Som den ledende naringsforeningen i
Nord-Norge har vi en betydelig innflytelse i den
offentlige debatten, der vi taler pa vegne av vare
medlemsbedrifter og forsvarer deres interesser.

Neaeringsforeningen er en medlemsorganisasjon skapt
av naringslivet - for naeringslivet med mal om a
styrke forutsetningene for utvikling, vekst og
verdiskapning for vare medlemmer.

Vare fire viktigste satsningsomrader er
naeringspolitisk pavirkning, attraktive megteplasser,
naeringsutvikling giennom vére fagrad og tidsaktuelle
prosjekter som motor for utvikling.

Neeringsforeningen fungerer ogsa som et viktig
talerer for naeringslivet i Tromsgregionen. Vi
samarbeider tett med vare fagrad og andre
interessenter for & pavirke politikk og beslutninger
som bergrer nzringslivet. Vare medlemmer
engasjerer seg aktivt i disse dialogene og bidrar til a
forme et positivt og naeringsvennlig milje.

Bygg, anlegg og eiendom
14%

Reiseliv og kultur
3%

Samferdsel
3%
Industri
3%
Finans
3%

Handel
53%

@vrige
12%

IT
3%

Fiskeri og havbruk

Diagram: Vi representerer 330 bedrifter innen handel, mat og
servering. Dette utgjer 53 prosent av var totale medlemsmasse,
og skyldes i stor grad at Neeringsforeningen representerer store
akterer som Tromse Sentrum AS og kjepesentrene i Tromsg med
deres medlemmer og leietakere.

Med representasjon fra ulike bransjer, fra
kommunikasjon og IT til ledelsesutvikling og fiskeri,
har vi en unik mulighet til & dele kunnskap pa tvers av
sektorer. Vi utnytter vare medlemmers ekspertise
innenfor deres felt og legger til rette for
nettverksbygging. Vi tror pa styrken i samarbeid og
fellesskap.

Nearingsforeningen i Tromsgregionen fortsetter a
vaere en ngkkelakter for naeringslivet. Vi forplikter oss
til & skape et gunstig forretningsmilje der bedrifter
kan trives og vokse. Sammen star vi sterkere, og vi
ser frem til & fortsette & veaere en toneangivende
stemme som fremmer naringslivets interesser i
regionen.
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NYE MEDLEMMER

Med flere medlemmer stiller Naeringsforeningen
enda sterkere og med bredden av naeringslivet i
ryggen gker vi sjansen for giennomslag.

24 bedrifter ble med pa laget i 2024. Dette tyder pa
at det er viktig & sta sammen og det er gledelig & se
at vi er en forening i vekst. Vi ser frem mot et aktivt
og innholdsrikt 2025.

Migration of Emotion

Tromso Hotelleiendom AS Tromso Idrettslag
Brennbygget AS Scandic Hotels AS

Siva Eiendom Holding AS Prospera Stiftelsen
Ecura Nord AS HYR AS

Pago AS Nor Tekstil AS

Remiks Neering AS Sne Naeringsmegling AS
Docklands AS Koment inord AS
Nesset Gardsdrift AS JM Hansen AS

NRK Tv- aksjonen Element Nord AS

Arctic Survival Tour Amedia Salg Nord AS
Dahl Consulting Advokatfirmaet Bahr AS

Vil du bli med pa laget?

Det er alltid plass til flere i vart nettverk og var salgs og medlemsansvarlig Cato
tar gjerne en prat med alle som er nysgjerrige pa foreningen. Eksisterende
medlemmer ma gjerne ta kontakt for en uformell kaffeprat om hvordan

de kan fa godt utbytte av sitt medlemskap.

Cato Hakvdg, salgs og medlemsansvarlig
cato@nftr.no | 416 00 066
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Neeringspolitisk pavirkning er en kjerneoppgave for Naeringsforeningen i Tromsgregionen (NFTR). Gjennom aret
har vi levert en rekke hgringsinnspill, veert en tydelig stemme i viktige samfunnsdebatter og laftet naeringslivets
behov i dialog med bade lokal, regional og nasjonale myndigheter. Vart mal er a sikre forutsigbare rammevilkar,
positiv utvikling og ekt verdiskaping i hele regionen. Gjennom fagrad, forum og samarbeid med andre
naeringsforeninger har vi mobilisert bred innsikt og felles kraft - og s@rget for at naeringslivet i Troms@regionen
blir hert der beslutningene tas.

Horingsinnspill

Gjennom malrettede hegringsinnspill har vi pavirket forslag som har stor betydning for naeringslivet i regionen.
Hegringsprosesser er viktige verktay for a sikre at naeringslivets stemme blir hgrt fgr politiske beslutninger tas.
NFTR bruker disse anledningene til a lafte frem konsekvenser, foresla forbedringer og bidra til mer treffsikre
og gode lgsninger.

Besoksbidrag Nord-Norgebanen

Vi stottet intensjonen om 4 sikre en mer baerekraftig Vi uttrykte stotte til & binde landsdelen tettere sammen
utvikling av reiselivsnaeringen, men uttrykte med jernbane - uten & sette dette opp mot ngdvendig
bekymring for at forslaget i sin ndvaerende form er oppgradering av veinettet. Vi fremhevet at ny bane vil
skjevt utformet. Ordningen belaster enkelte aktarer, redusere transport- og reisekostnader, styrke

som hoteller, AirBnB og campingplasser, trafikksikkerhet, bidra til grenn omstilling i gods- og
uforholdsmessig mye, mens andre - som persontransport, gke bo- og blilyst, og styrke beredskap
cruiseturisme, bobilturisme og guidede tjenester - og forsyningssikkerhet. Samtidig anbefalte vi

ikke omfattes. Vi anbefalte derfor en bredere og mer oppgradering av Ofot- og Nordlandsbanen og krevde en
rettferdig modell, nasjonal styring for forutsigbarhet mer helhetlig samfunnsgkonomisk analyse, bedre

og mindre konkurransevridning, samt tydelig estimering av fremtidig trafikkvekst, og inkludering av
gremerking av midlene. Vi papekte ogsa behovet for sikkerhets- og beredskapsbehov.

en grundigere konsekvensutredning og bredere
involvering av naeringen for innfgring.

E8 Flyplasstunnelen

Vi gav var fulle tilslutning til omradereguleringen for
E8 Flyplasstunnelen (plan-ID 1886). Vi fremhevet at
tunnelen vil knytte Breivika og Langnes tettere
sammen, redusere reisetid og transportkostnader,
styrke vegnettets robusthet og tiltrekke nye
investeringer. Prosjektet fjerner flaskehalser, gker
trafikksikkerheten for tungtransport, kollektivtrafikk,
gaende og syklende, og bidrar til redusert stgy og
forurensning for lokalsamfunnet. Vi understreket
viktigheten av samtidig utbygging av strekningen F2
for a realisere full effekt, frigjgre attraktive arealer til
byutvikling og stette regionens mal om et
miljgvennlig transportsystem.
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AMBEFALT KONSEPTUELT VALG
NLDAINE AV YIS OC JIRREANE

Figur 3 Anbefalt konseptueh valg for KWU for cransportiasninger | Nord -Morge.

Transportlesninger i Nord-Norge

Vi pdpekte at nasjonale vekstambisjoner i
nordomradene krever langt mer enn en isolert vei-
eller baneutbygging. Vi etterlyser en
generasjonsperspektiv-satsing med helhetlige,
intermodale lgsninger (vei, bane, sjg og luft) som
reflekterer regjeringens Meld. St. 9 om
nordomradene, og som inkluderer gkte
investeringsrammer (mer enn 5 mrd. kr/ar),
oppgradering av Ofot- og Nordlandsbanen,
forbedret havne- og farledsinfrastruktur,
forlengelse av Tromseg lufthavns rullebane, satsing
pa kortbanenett og grenn luftfart. Samtidig krevde
vi tydelige trafikksikkerhetstiltak, styrket
samfunnssikkerhet og beredskap, sterre lokalt
eierskap i prosessen og en akselerert KVU-
kvalitetssikring for a sikre reell pavirkning i den nye
Nasjonal transportplan.

Lovforslag om norske lennsvilkar pa skip

Vi stgtter intensjonen om 4 sikre rettferdige
lennsvilkar for sjgfolk i norske farvann, men
advarer mot at forslaget i sin navaerende form kan
undergrave levedyktigheten til kystnaeringer og
sma bedrifter i Nord-Norge. Vi ber om en grundig
konsekvensutredning f@r loven vedtas, slik at man
far belyst gkonomiske ringvirkninger for
cruisenaringen, havneinvesteringer i landstrem og
grenn infrastruktur, godstransport pa sj@ versus
vei, samt de sosiale og samfunnsgkonomiske
konsekvensene for lokalsamfunn langs hele kysten.
Vi mener det er avgjgrende & finne en balansert
modell som kombinerer rettferdige lgnnsvilkar til
sj@s med et robust og baerekraftig naeringsliv pa
land.

Det ble pa vegne av Naringsforeningen ogsa
skrevet en kronikk hvor vi advarte mot foreslatt lov
om norske lgnnsvilkar i norsk farvann. Vi
argumenterte for at dette kan fare til at
internasjonale cruiseskip reduserer eller avslutter
sine anlgp til Nord-Norge, noe som vil ramme
lokalt naeringsliv som leverer tjenester til
cruiseturismen sveert hardt.
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Retningslinjer for servering, tobakk og alkohol
NFTR ga sin tilslutning til utvidet dpningstid til kI.
03.00 pa 2. juledag og likestilling av Tromseg
lufthavn, men papekte at de nye skjenkekravene
skaper ungdvendige byrakratiske hindringer. Vi
anbefalte a fjerne kravet om egen utvendig
inngang og forbudet mot brennevin (gruppe 3) i
kjgpesentre, tillate moderat skjenking i Tromsa
alpinpark og veikroer pa linje med nabokommuner,
samt myke opp avstandskravet for uteservering.
Disse endringene vil sikre likebehandling, stimulere
nye etableringer og gi et mer attraktivt og fleksibelt
serveringstilbud i sentrum og neer ulike
aktivitetsomrader.

Statlig kapitalforvaltning i Tromse

NFTR gav sin tilslutning til planene om a etablere
en ny enhet for statlig kapitalforvaltning i Tromse.
Vi fremhevet at et slikt fond vil styrke regionalt
kunnskapsmiljg, tiltrekke investeringskompetanse
og skape nye arbeidsplasser med
spisskompetanse. For a sikre reell naringseffekt
anbefalte vi at fondet gis mandat til & investere i
bade bgrsnoterte og unoterte aktiva, og at en lokal,
daglig tilstedevaerelse bidrar til bedre innsikt i
nordnorske selskaper og prosjekter, slik at
kapitalen kan kanaliseres dit den gir starst
ringvirkning for det regionale naeringslivet.




@vrige naeringspolitiske saker
vi har jobbet med

KPA (kommuneplanens arealdel)

NFTR har jobbet aktivt med & fremme naeringslivets
interesser i forbindelse med den nye
kommuneplanens arealdel. Vi har hatt tett dialog
med bade naringslivet, administrasjonen i
kommunen og politikerne i kommune- og
byutviklingsutvalget (KOBY) for a sikre forutsigbare
og gode rammevilkar for naeringslivet i Tromsg. Vare
hovedinnspill har handlet om god lokalisering av
naeringsarealer, fleksible reguleringslgsninger for a
tilpasse seg ulike bedrifters behov, og en forenklet
sgknadsprosess for utvidelser og nyetableringer.

Sendagsapne butikker i Tromse sentrum

NFTR tok til orde for a tillate sendagsapne butikker i
Tromsg sentrum i vintersesongen. Vi argumenterte
for at dette vil styrke sentrumshandelen og gi
turistene en mer helhetlig opplevelse. Forslaget
innebar a seke Statsforvalteren om a definere
sentrum som et "typisk turiststed" i vintersesongen,
noe som ville gi butikker mulighet til & holde apent
pa sendager.

Foto: Torgrim Rath Olsen

Overtakelse av "Hjerterom for byrom"
Nzringsforeningen overtok arranggransvaret for
byutviklingskonferansen "Hjerterom for byrom".
Konferansen fokuserer pa samarbeid mellom private og
offentlige akterer for a styrke utviklingen av attraktive by-
og lokalsamfunn i nord. Malet er & skape arenaer for
diskusjon og samarbeid om hvordan man kan gke bo- og
etableringslysten i regionen. Vi gnsker & styrke
samarbeidet kommunen, Statsforvalter og naeringslivet
for & gi det beste forutsetningene pa planprosesser og
effektivisere disse.

Ringveien Naeringspark

Ringveien Naringspark har vart et sentralt tema i Tromsg
i 2024. Prosjektet, som har vaert planlagt i over to tiar, har
mett bade stette og motstand. Naeringsparken er ment a
utvikles som et miljgvennlig prosjekt i samarbeid mellom
private grunneiere og Tromsg kommune. Malet er &
regulere omradet ved flyplassen til naeringsformal, som
en naturlig forlengelse av det eksisterende
naeringsomradet pa Langnes.

Nytt universitetsmuseum i Tromse

Neeringsforeningen engasjerte seg i planene om
etablere et nytt universitetsmuseum i Tromsg. Et nytt
universitetsmuseum vil ikke bare styrke Tromsgs posisjon
som et

knutepunkt for kunnskap, forskning og kultur, men ogsa
bidra til gkt verdiskaping, flere arbeidsplasser og en mer
attraktiv region for bade innbyggere og besgkende.
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Sterkere sammen - arenaer for innsikt og pavirkning

Et sterkt naeringsliv trenger gode meoteplasser for dialog, kunnskapsdeling og felles pavirkning. Gjennom dret har
NFTR deltatt aktivt i rad, forum og samarbeidsarenaer - lokalt, regionalt og nasjonalt. Gjennom disse arenaene
styrker vi fellesskapet og skaper konkrete resultater for naeringslivet i nord.

Fagrad

Sammen med over 50 naringslivsledere har vi
styrket vare bransjespesifikke fagrad som en
sentral del av arbeidet. De atte fagradene innen
eiendom, fiskeri og havbruk, teknologi, handel,
samferdsel og infrastruktur, industri, reiseliv,
arrangement og kultur - samt et eget Karlsgy-rad -
har meattes for & diskutere og adressere
utfordringer og mulighetene naeringslivet star
ovenfor. Gjennom lgpende sparring har rddene
bidratt med innsikt som gjgr Neeringsforeningen i
stand til & gi konkrete, tidsriktige rad til bade
kommunale, regionale og nasjonale
beslutningstakere. Vi retter en stor takk til alle vare
fagrad for deres engasjement og solide kunnskap.
P4 side 18 kan dere se hvem som satt i hvilket
fagrad i utgangen av 2024.

Naringsarena Nord

Som én av 15 medlemsforeninger i
Neeringsforeningene i Nord-Norge (NaNord) har
NFTR i 2024 deltatt aktivt i felles haringsinnspill og
dialogmeater som tar tak i nordnorske
kjerneutfordringer.

Naeringsforeningene i Norge

Neeringsforeningene i Norge (NiN) er en nasjonal
paraplyorganisasjon for landets neeringsforeninger,
som ble etablert i 2024. NiN skal vaere en
delingsarena, og skal et felles talsrer i nasjonale
saker. Over 110 naeringsforeninger er med i NiN -
fra Kirkenes i nord til Kristiansand i sgr. Vi
representerer til sammen over 33.000
medlemsbedrifter. NFTR sitter i styret til NiN, samt
i arbeidsutvalget.

Flyplassforum Flyplassforum

er et initiativ etablert av Tromse kommune, med
mal om a samle relevante aktarer til dialog og
samarbeid om utviklingen av flyplassrelatert
infrastruktur og reiseliv i regionen.
Neeringsforeningen er en del av forumet og
fremmer interessene til vare medlemsbedrifter.

Reisemalsledelse Tromse

Reisemalsledelsen er et rddgivende og
koordinerende organ etablert av Tromsg kommune
for a utvikle og forvalte Tromse som et attraktivt og
baerekraftig reisemal - bade for lokalbefolkningen
og besgkende. | dette forumet fremmer NFTR
naringslivets nnspill og er delaktig i diskusjoner og
beslutningsgrunnlag.

Forum for naeringstransport

Forum for naeringstransport er en fast meteplass
etablert av Tromse kommune for a samle akterer
innen transport, logistikk, naeringsliv og offentlig

sektor.
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Foto: Kull 3 med mentor/arbeidsgiver

Fremstr- traineeprogrammet som bygger
kompetanse og tilhgrighet i nord

| 2024 startet ni nye traineer opp i kull 3 av
Fremstr, det siste kullet i prosjektperioden.
Programmet har gjennom tre kull etablert seg som
et sentralt virkemiddel for a tiltrekke, utvikle og
beholde unge, hgykompetente arbeidstakere i
Tromsgregionen og Nord-Norge.

Fremstr har veert et interkommunalt samarbeid og
et initiativ forankret i Naeringsforeningen i
Tromsgregionen, med mal om & styrke bandene
mellom naringslivet og nyutdannede. Programmet
har kombinert relevant arbeidserfaring med faglig
pafyll, nettverksbygging og personlig utvikling - og
har saerlig lagt vekt pa baerekraft og regional
tilharighet.

En sentral del av Fremstr har veert de faglige
samlingene, som har inkludert alt fra innsikt i
baerekraftig forretning, lederutvikling,
bedriftsbesgk og inspirerende foredrag. Dette har
bidratt til bade kompetansebygging og sterk
tilknytning mellom traineene og arbeidslivet i
regionen.

Etter tre kull og neermere 40 traineer har
programmet satt tydelige spor. Mange av traineene
har blitt veerende i nord, og flere har fortsatt hos
sin opprinnelige arbeidsgiver. Det viser at Fremstr
har levert pa sitt viktigste mal: & skape bo- og
blilyst for unge i nord.

Hva som skjer videre med Fremstr vil avklares i
lopet av varen og hgsten 2025, men engasjementet
fra bade naringsliv og tidligere deltakere gir et
godt grunnlag for viderefgring og videreutvikling av
programmet.

For mer informasjon om Fremstr og veien videre:
www.fremstr.no

Foto: Fra kick-off Kull 3 med mentor/arbeidsgiver
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Foto: God stemning pd panelsamtale med Tromse2037.

Tromse2037

Nord-Norge og Tromsgregionen har over tid
opplevd en nedgang i befolkningsutviklingen og det
vil i fremtiden vaere helt ngdvendig a aktivt arbeide
for a sikre ung kompetent arbeidskraft i
landsdelen. Vi har over flere ar sett behovet for a
etablere en arena for unge profesjonelle.

Sommeren 2022 igangsatte foreningen en pilot der
malet var & skape mateplasser for & f& mer innsikt i
og kunnskap om behovet for en slik arena.
Gjennom forprosjektet har vi videre gjennomfart 5
samlinger av forskjellig faglig og sosial karakter i
2023: Deriblant Al-bildekurs, Afterwork, kinovisning
og liknende. De fleste av disse har veert sveert
populaere, og noen av de ble fulltegnet raskt, noe
som understreker behovet for slike initiativer
videre. Det er over 250 unge i aldersgruppen 20-37
ar som er meldt inn og deltar i nettverket.

| 2024 har vi forsterket og videreutviklet nettverket,
slik at unge i Tromsgregionen bygger et nettverk
som bidrar til tilhgrighet til regionen og dermed
deres forankring til omradet. Vi har gjiennomfert
panelsamtaler, kickoff, vinsmaking, konsert og
ulike kurs i 2024. Malet er at unge skal fa en
mulighet til & skape bekjentskap pa tvers av
virksomheter, og pa sikt legge grunnlag for gkt
samarbeid i naeringslivet. Disse tiltakene vil gke
sannsynligheten for at de blir vaerende i regionen
samtidig som vi gnsker at initiativet vil kunne
tiltrekke seg unge tilflyttere til omradet. Vi har fatt
innvilget sgknad pa midler fra samfunnsleftet og
har 2 hovedsamarbeidspartnere og 4 stattespillere
som bidrar gkonomisk og faglig.

Tilflytterstrategi

Prosjektet Tilflytterstrategi hadde som mal a sikre
at kommunene Tromsg, Karlsay, Lyngen og
Storfjord lykkes med integrering og pa den maten
far flere arbeidsinnvandrere til a trives og bli lenger
i regionen. Troms fylkeskommune ledet prosjektet
som varte fra 2022 til 2024, hvor
Neeringsforeningen i Tromsgregionen har hatt
prosjektledelsen over arbeidet rettet mot
naeringslivet. | forkant av prosjektet identifiserte vi
flere utfordringer knyttet til integrering av
arbeidsinnvandrere. En av hovedutfordringene er
det komplekse systemet de ma sette seg inn i, og
behovet for forenklet tilgang og okt koordinering
som gjor det enklere a vaere ny i Norge. En annen
stor utfordring er spraket, som er avgjerende for
inkludering og integrering, og helt essensielt for at
arbeidsinnvandrere skal kunne delta aktivt i
samfunnet og arbeidslivet. Flere trekker ogsa frem
behov for samhandling pa og etter jobb, samt gkt
kulturforstaelse.

Med denne kunnskapen til grunn har foreningen i
lapet av prosjektperioden gjennomfart flere
aktiviteter pa omradet. Vi har utarbeidet en digital
kjgrebok og internettside for nye tilflyttere med
tips og rad om det 4 vaere ny i Tromsegregionen,
samtidig som vi har en sjekkliste for & hjelpe
arbeidsgivere med onboarding av nye
arbeidstakere som er tilflyttere. Videre har vi
gjennomfart et kompetanseprogram med flere
samlinger angdende mangfold for a ake
integreringskompetansen i naeringslivet runt om i
hele regionen. I tillegg har vi kommunisert ut
informasjon om sgknad for gratis sprakopplaering
til medlemsmassen via AOF, og vaert med a dele ut
mangfoldsprisen for & belyse viktigheten av
temaet.

ne. 3 & j
ANGFOLDSSTRATEG: FRA
L HANDLING e

Foto: Her presenteres sjekklisten for arbeidsgivere med
utenlandske arbeidstakere, som er et av resultatene av

prosjektet tilflytterstrategi.
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Om:nord

Om:nord er et felles barekraftsprosjekt etablert av 14
nzringsforeninger fra hele Nord-Norge. Prosjektet startet for
omtrent halvannet ar siden, med bakgrunn i at mange
nordnorske bedrifter fortsatt har et stykke igjen i sitt
baerekraftsarbeid.

Undersgkelser viser at behovet fortsatt er stort - og interessen
for prosjektet vokser stadig.

Siden oppstarten har Om:nord arrangert 101 mgter og samlet
1755 deltakere fra Helgeland til Finnmark. Pa disse
meteplassene er det stort fokus pa kunnskap, innovasjon og
inspirasjon til endring. Malet er a hjelpe bedrifter med a forsta
hvor de har starst pavirkning pa mennesker, miljg og samfunn
- og hvordan dette kan pavirke drift, gkonomi og
maloppnaelse.

80% av bedriftene som har deltatt i vart kompetanseprogram,
har gjennomfart en forenklet dobbel vesentlighetsanalyse! De
har i etterkant har kommet godt i gang med a rigge seg for det
grenne skiftet. Programmet far svaert gode tilbakemeldinger
og skaper nye koblinger pa tvers av bransjer. Samarbeid og
fellesskap er ngkkelen - den enes utfordring kan vaere den
andres lgsning.

| tillegg til mater og workshops har prosjektet bidratt til gkt
forstaelse for at vi lykkes gjennom kompetanseheving,
erfaringsdeling og en tydelig retning. Vi ma rett og slett
komme i gang! Nord-Norge har et spennende naeringsliv med
stort potensial for vekst, innovasjon og utvikling - og vi
fokuserer mer og mer pa mulighetene i det grgnne skiftet.

Samarbeid og fellesskap gjor oss sterkere, spesielt i mgte
med det som na beskrives som en regulerings-tsunami. |
tillegg til kompetansehevende mgter arrangerer prosjektet to
arlige samlinger for prosjektets eiere - Naeringsarena Nord -
hvor alle 14 naeringsforeningene samles for a bli bedre kjent,
diskutere aktuelle saker pa vegne av naringslivet.

Sammen kan vi legge ekstra trykk pa viktige utfordringer og
muligheter som gjelder for hele regionen.

Et bredt lag star bak Om:nord. | tillegg til neeringsforeningene
bidrar blant annet NHO Nordland, NHO Arktis, Kraft
Baerekraftssenter, NORCE, Nasjonalt program for
leverandgrutvikling (LUP), Innovasjon Norge Arktis og
Nordland.

Vare finansigrer - Samfunnslgftet, Troms Holding, Troms- og
Nordland fylkeskommuner og Sparebanken Helgeland - gjor
det mulig a tilby alle kurs og programmer gratis. Man trenger
heller ikke vaere medlem noe sted for a delta.

Baerekraft er konkurransekraft - og engasjementet er stort!

Vi ser frem til mange viktige og inspirerende baerekraftsmater
i 2025.
Haper vi sees!

Arsrapport Neeringsforeningen i Tromseregionen 1



Lansering av Styrelisten
Nord

Vivar innom
elektrifisering,
nordnorgebanen, forsvar,
byutvikling, bygge- og
anleggsbransjen,
baerekraft mm.

Studietur Fremstr

Nazeringsforeningen i
Norge samlet i Trondheim

Kommunedirektor foran
arsmote 2024




Foto: God stemning pG Tromse Sentrum AS og Nceringsforeningen sin drlige sommerfest

Ogsa i 2024 har Neringsforeningen i Tromsgregionen vart en
aktiv tilrettelegger for mgteplasser som styrker naeringslivet
og bygger relasjoner. Vi har arrangert over 60 sma og store
samlinger med totalt naer 2449 deltakere - noe vi er stolte av.

Vi startet aret med bransjetunge arenaer som Byggebarsen,
som har befestet sin rolle som den viktigste mateplassen for
bygg-, eiendoms- og anleggsnaringen i regionen. Til hgsten
fulgte storsatsinger som Mulighetskonferansen og
Jubileumsgallaen, som samlet naermere 300 deltakere til
inspirasjon, nettverk og feiring av at foreningen rundet 180
ar.

I mars ble Styrelisten Nord lansert med stort engasjement, og
arrangementet «Kl i praksis» ble et hgydepunkt med hele 223
deltakere - var mest besgkte samling i 2024. Dette viser at
temaer som teknologi, baerekraft og rekruttering engasjerer
bredt.

Vi har ogsa jobbet malrettet med kompetanseheving og faglig
pafyll i samarbeid med vare medlemmer. Gjennom Om:nord-
programmet har vi arrangert flere praktiske workshops
knyttet til baerekraft, dobbel vesentlighet og kommunikasjon.
Sammen med iLaere og regionale partnere har vi lgftet frem
behovet for flere laerlinger gjennom apne mgter med bade
naringsliv og ungdom.

Troms@2037 har utviklet seg videre, med alt fra kickoff til
fagkvelder og samarbeid med Arktisk Filharmoni og Amedia -
en satsing som skaper nye koblinger mellom aktgrer i
byutviklingen.

| tillegg har vi gjennomfart frokostmeater, minglesamlinger og
temabaserte seminarer - om alt fra inkluderende rekruttering
til energiomstilling, digital sikkerhet og mangfoldsledelse.

Takk til alle samarbeidspartnere og medlemmer som har
bidratt med innhold, erfaring og engasjement - det er i

samspillet mellom oss mgteplassene skapes.

Pa side 13 kan du se hvilke aktiviteter vi gijennomfarte i 2024.

60

ARRANGEMENTER

i regi av oss og i samarbeid med vare
medlemmer

2449

PERSONER

deltok totalt pa ett eller flere av vare
arrangement i 2024
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VARE

AKTIVITETER

JANUAR

e Karrieredagene Fremstr

e Byggebarsen

e T37:Karrierevei- Hvordan havnet jeg her?

FEBRUAR

Business & burgers

Hjerterom for Byrom

TEK-dagen UiT Fremstr

Kompetanseprogram- hvordan omsette mangfold
til strategi?

MARS
e Karrieredager UiT
e Frokostmate Copilot

APRIL

¢ Om:nord workshop

e Krafttak mot kreft

¢ Frokostseminar Kjernekraft

e @konomilederforum

e 100 dagerijobben med Hanne Karoline Kreemer
e Samling alle Neeringsforeningene i Norge

MAI

Sikkerhetsseminar- Hele Norge gver
Barekraftskonferansen

B2B mgtecup

Frokostmegte- Retningsvalg for Naeringslivet i
Nord-Norge

@konomilederforum- Den vanskelige samtalen
Business and Burgers

Samling Fremstr

JUNI

Kurs med Ukrainske tilflyttere
Frokostmete: PWC Baerekraftsledelse
Om:nord workshop

Arsmgte og sommerfest

AUGUST

Styringsgruppemgte Nanord
Reisemalsledelse

Innspillsmate Tromse Sentrum
Tilflytterstrategi og samarbeidspartnere

SEPTEMBER

Anne Lindmo - frokostseminar

Reisemalsledelse

Om:nord-samling Helgeland

Kick-Off Fremstr

T37- Arktisk Filharmoni

@konomilederforum - Baerekraftig gkonomistyring
Karrieremesse Bergen

Kompetanseprogram Hansnes

Stormeate Reiseliv

OKTOBER

Studietur med Fremstr til Senja
HHT-dagen pa The Edge
Frokostmgte: Om:nord
Mulighetskonferansen
Kompetanseprogram: Marked og
kommunikasjonsplan
Jubileumsgalla NFTR 180 ar

NOVEMBER

Frokostmgte i samarbeid med NAV om
inkluderende rekruttering
@konomilederforum: 7 gode vaner som bygger
robusthet

DESEMBER

Samling Fremstr

e T37- Julefrokost
e Julemingel

Arsrapport Naeringsforeningen i Tromseregionen
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BEST PA NERINGSUTVIKLING

SAMMEN

Sammen med 50 naeringslivsledere bygger vi et sterkere naeringsliv

Neeringsforeningen i Tromsgregionen har 8 fagrad som utgjer vare ekspertgruppe innenfor falgende
bransjer: eiendom, fiskeri og havbruk, teknologi, handel, samferdsel og infrastruktur, industri, samt reiseliv,
arrangement og kultur. | tillegg har foreningen et eget fagrad dedikert til naeringslivet i Karlsay.

Mer enn 50 naeringslivsledere og andre ngkkelpersoner bidrar med sin kompetanse og gir verdifulle innspill
til naeringspolitiske sparsmal. De setter fokus pa utfordringer og muligheter innenfor sine respektive
bransjer, samtidig som de gir innspill til viktige aktiviteter, prosjekter og planer i regionen. Deres
engasjement sikrer at Neeringsforeningen til enhver tid har en solid forstaelse av de ulike bransjene i
naeringslivet. Dette gjor det mulig for oss & fatte og radfere relevante akterer om tidstypiske og etterspurte
tiltak som sikrer de beste betingelsene for vare 700+ medlemsbedrifter.

Gjennom tett dialog med fagradene har vi god oversikt over det naeringspolitiske landskapet. Vi har i
hovedsak 2 mater hvert halvar for & se pa hvilke viktige naeringspolitiske saker vi bar fokusere pa. | tillegg
benytter vi fagradets kunnskap og kompetanse gjennom sparring og tett dialog nar det behgves. Fagradene
er vare viktigste referansepunkter nar vi jobber naringspolitisk og jobber opp mot politikere regionalt og
nasjonalt.

Neeringsforeningen ensker & uttrykke en stor takknemlighet til alle vare fagrad for deres verdifulle bidrag og
dedikerte innsats. Deres omfattende bransjekunnskap og innsikt bidrar til & styrke Naeringsforeningens evne
til & implementere effektive tiltak og skape merverdi og ringvirkninger for naeringslivet i Tromseregionen og
samfunnet som helhet.
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FAGRAD FISKERI OG
HAVBRUK

Leder: Fredd Wilsgard | Wilsgard Fiskeoppdrett

Medlemmer:

Karl A. Hansen | Karls Fisk & Skalldyr
Benedicte Nielsen | Norges Rafisklag

Bengt Marius Hilstad | Fiskernes Agnforsyning
Bjorg Helen Ngstvold | Norfra Eksport

Hans Christian Larsen | Lergy Aurora

Bard Thomas @stvang | Nofima

Daniel Sgrensen | Skarstein

FAGRAD SAMFERDSEL
OG INFRASTRUKTUR

Leder: Natalie Pettersen | Torghatten

Medlemmer:

Jorn Even Hanssen | Tromsg Havn
Oddbjgrn Eidissen | Eidissen Consulting
Marius Storli | North Agency

Johnny Johannessen | ASKO NORD
Magnar Nilsen | Tide Buss

Thomas Henriksen | Bring

FAGRAD REISELIV,

ARRANGEMENT OG KULTUR

Leder: Lone Helle | Visit Tromso

Medlemmer:

Maria Kristiansen | Tromsg Lodge & Camping
Ulf Johansen | Fjellheisen

Mona Hassfjord | Vican

Agnes Arnadottir | Brim Explorer

Ellen May-Indahl | Nordnorsk vitensenter

FAGRAD KARLSQY

Leder: Tony H. Jensen | Byggmester Tony Jensen

Medlemmer:

Arsrapport Neeringsforeningen i Tromseregionen

Cato Lorentzen | Spar Ringvassay
Hakon Hoel | H. Hoel Sjgtransport
Liza-Mari Widnes Isaksen | Salmar

FAGRAD EIENDOM

Leder: Trond Petter Robertsen | Barlindhaug Eiendom

Medlemmer:

e Even Liahjell | Arnestedet

e Kim Nordli | BONORD

e Sigrid Rasmussen | Asplan Viak

¢ Monica Lyngh | Profio

¢ Fredrik Lunde Michalsen | Nyheim Bolig
¢ Johan Gustavsen | AT Arkitektur

e Gro Skaar Knutsen | Gro s Knutsen

FAGRAD TEKNOLOGI

Leder: Magnus Finnset | Edge

Medlemmer:

e Anders Andersen | UiT

o Kristoffer Andreassen | Braathe Gruppen
¢ |da Jaklin Johansen | IT-forum Troms

e Olav Lanes | ArcticZymes

e Andre Bakland | Sopra Steria

e Siri Leviund |Nordix Data

e Torgeir Solberg |Serit IT Partner

FAGRAD HANDEL

Leder: Laila Myrvang | Jekta Storsenter

Medlemmer:
e Gunnar Bruun | K1

e |da Rervik | Tromsg Sentrum AS

¢ Hakon Willumsen | Tromse Skotgimagasin
e Marita Serensen | Nerstranda

e Elisabeth Karlsen | AMFI Pyramiden

FAGRAD INDUSTRI

Leder: Daniel Nyhagen | Tromsa Mekaniske

Medlemmer:

e Roar Karlsen | Maritim Sveiseservice
e Frode Berg | PTG

e Lasse Holm | Holm Agency

* Vidar Johnsen | Tromsg Stalindustri
e Torgrim Rertveit | NOFI

¢ Frank Mathillas | Kvitebjern Varme
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https://www.barlindhaug.no/
https://www.bonord.no/
https://www.bonord.no/

Foreningen har en sunn gkonomi, og en god og gkende
egenkapital. Med et tydelig vekstmal, forventes en gkning i
bade serviceavgift og tjenester i arene som kommer.

Vart mal er & forvalte serviceavgiften slik at det vi far inn gar
tilbake til vdre medlemmer.

Driftsinntektene i 2024 har totalt vaert pa kr. 13.131.322.
Denne har gkt betraktelig siden 2023, og dette skyldes i all
hovedsak prosjektinntekter fra Om:Nord. Om:Nord er et
samarbeidsprosjekt med 15 naringsforeninger i Nord-
Norge, men som NFTR har det gkonomiske ansvaret for.

Ser man bort fra Om:Nord, hadde Nearingsforeningen
driftinntekter pd 6.717.577 kr. Denne driftsinntekten
fordeler seg med 3.360.715 kr i serviceavgift, 1.132.985 kr i
salg av tjenester (konferanser, mater, Carnet,
traineeprogram), og 2.223.877 kr i tilskudd til vare
prosjekter.

Kostnadsforbruket har vaert ngkternt gjennom aret. Den
starste utgiftsposten i regnskapet er personalkostnader, og
prosjektkostnader i Om:Nord.

Driftsresultatet for 2025 var pa 261.688 kroner. Mens
arsresultatet var pa 908.119 kr. Dette skyldes hgye

finansinntekter blant annet fra foreningens eierskap i
Neeringslivets hus, samt regnskapstekniske endringer.

Foreningen har en sunn gkonomi og en egenkapital pa kr.
5.588.918. Som utgjer 66 % av totalkapitalen.

Salg av tjenester
16.9%

Serviceavgift
50%

Tilskudd
33.1%

Diagram: Fordeling av inntekter i 2024, foruten Om:Nord

Foreningen har hatt offentlig stette til prosjektene Om:Nord,
«Fremstr», og tilflytterstrategi. Vi har ogsa fatt stette til
giennomferingen av arbeidet med Miljgtarn-sertifisering.

Tilskuddsgivere er Nordland, Troms og Finnmark
fylkeskommuner, Troms Holding, SpareBank 1 Nord-Norge
ved Samfunnslgftet, SpareBank 1 Helgeland ved
Drivkraftsstgtte, samt kommunene Tromsg, Balsfjord,
Lyngen, Karlsay og Storfjord.
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ADMINISTRASJONEN

SIGRID MOGARD-JANSEN

Administrerende direkter
sigrid@nftr.no | 45 66 69 63

BRYNJAR JOHANSEN-ISAKSEN

Prosjektmedarbeider
brynjar@nftr.no | 97 48 84 99

ANNE-KARIN MASEIDE-OLSEN

Prosjektleder Om:nord
annekarin@nftr.no | 97 72 67 05

STYRET

GEIR HAVARD HANSSEN

Styreleder
Forretningsutvikler | Troms Kraft

TRINE GUSTAVSEN

Styremedlem
Markeds- og logistikksjef | ASKO Nord

HARRIET WILLASSEN

Styremedlem
Markeds- og kommunikasjonssjef | Tromse Havn

CICILIE STORMO MATHISEN

Styremedlem
Leder forretningsutvikling Sparebank 1 Finans Nord-
Norge AS

FREDRIK OLSEN

Naeringspolitisk radgiver
fredrik@nftr.no | 41 21 1577

CATO HAKVAG

Salg og medlemsansvarlig
cato@nftr.no | 41 60 00 66

JANNE AUNE

Seniorradgiver og prosjektleder Fremstr
janne@nftr.no | 4524 9415

CHRISTIAN HJORT

Styremedlem
CEO | JM Hansen Eiendom

ANDREAS BREISJOBERG

Styremedlem
Salgsleder Region Nord | iteam

ERIK JOACHIMSEN

Styremedlem
Daglig leder | Arctic Center
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i Tromsgregionen

post@nftr.no | www.nftr.no | 77 66 52 30
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